
北京市大兴区北臧村镇人民政府
大兴区六届人大一次会议第10号建议的
办理报告（A类可公开）

王成代表：
您提出的关于“加大政策、资金支持力度，促进村庄公寓长效发展”的建议已收悉，现将办理情况报告如下：
1、 村庄公寓的基本情况
北臧村镇充分利用与生物医药基地毗邻交错地缘优势，延伸服务触角，为切实解决基地企业“统筹难、租房难、管理难”的燃眉之急和后顾之忧，搭建双方会商沟通机制和企业服务平台，积极引入社会资本，通过对农村出租房屋进行“统一收购、统一改造、统一出租”，打造了安全、价廉、舒适的“村庄公寓”，形成了“政府零投入、企业广参与、村民真受益”的村企合作宅基地盘活利用模式。2020年疫情期间，为了确保生物医药基地企业的复工复产，大臧村的职工公寓“大臧之家”开放招租，入住了中粮丰通视频有限公司的企业职工，提高了企业职工的健康安全系数，也取得了一定的效果和引领意义。
目前，全镇正有序铺开村庄公寓发展规模，掀起了生物医药基地周边村庄整村式定制化改造和村民自觉规范升级自家出租房屋的浪潮。大臧村、梨园、皮各庄三个村统一打造十余处院落，近130个房间，5000余平方米的面积投入使用，每处院落内起居室、房屋、卫生间、厨房等基础居住服务设施、设备一应俱全，并配备专业人员提供管家式服务；八家村、前营村、新立村、马村等村村民自发改建闲置房宅，优化房源品质，村级参与管理，村民收入升级的同时有效地消除了农村出租房屋的各项安全隐患问题。
二、村庄公寓主要模式
1.党建引领。以基层党建为引领，发挥党支部模范带头作用。在人居环境整治过程中，加强村内私搭乱建的拆除力度，强化村庄环境卫生清理力度；在美丽乡村建设中，加强对村庄道路的翻修，对公共区域的绿化美化建设。将村庄的基础建设落实到实处，提升村庄环境的整体效果和村民的文明素养，为“村庄公寓”奠定了坚实的基础。
2.政策保障。“村庄公寓”项目的所有房源，均由房主、村委会及第三方公司三方签订合同，房租由第三方公司直接支付给房主，并确定5年递增房租的方案，村委会按照房屋出租的院落收取少额管理费用。此项政策能够确保房源稳定，房主收益可以实现稳中有增，确保三方利益相对平衡。促进村庄公寓规模化、稳定化发展。
[bookmark: _GoBack]3.统筹房源。大臧村、皮各庄一村、梨园等试点村由村委会工作人员对村内闲置、出租房屋进行调研，了解房主意愿，推广村庄公寓项目。在与房主达成意向之后，村委会统筹协调闲置、出租院落回租工作。形成镇党委政府、村委会、第三方公司共同打造的职工公寓。镇党委政府积极推动项目的进展，村委会积极协调房源，第三方公司出资回租房屋，并进行统一设计装修，升级打造企业职工宿舍，做好管家式服务。
4.监督管理。在第三方公司将村庄公寓出租后，村委会要对公寓进行监督管理。一方面，确保村内环境、房屋结构等不被破坏，让房主租得放心、安心；另一方面，定期进行安全检查，严禁杜绝违规、违法事件的发生，让企业员工住得安心、舒心。同时，村委会的“站台”和安全责任的转移，能够让更多的房主看到村庄公寓管理模式的优势，起到更好的宣传推广效果，因势利导促使村民自发清退散租户，将房屋回租给村委会或者进行规范化自主改建。
三、取得的成效
1.村民收益稳中有升。企业支付的租金能够保障村民房屋无论出租与否，均能获得长期稳定收益，不存在房屋闲置时期收益减少情况。履约期满，不可移动的家装还会赠与村民，总体来看村民收益高于散租。
2.安全风险大幅降低。“村庄公寓”收房后，统一对房屋供电、供暖线路进行改造，并专门设置电动车充电桩，从根源上杜绝了之前散租房煤气中毒、房屋坠物、电动车起火等安全事故的发生。
3.居住环境明显改善。可定制化的“村庄公寓”进行全面装修后，符合每排至少配备独立的水冲卫生间和厨房各1间的规定，有专业物业人员提供保洁、维修等日常服务。每个房间内空调、桌椅等家具一应俱全，部分院落还设有图书室、会议室、休息室和健身房，居住舒适度较散租房提升明显。
4.减量控人起到实效。“村庄公寓”严格按照室内5㎡/人的标准进行出租，并将原有住人房间改造为生活服务设施用房，相比于零散出租，租住人员减少至原来的2/3以下。
四、下一步计划
1.摸清承租需求。强化镇、基地与企业的对接，摸清企业职工住宿需求底数，组织企业实地考察，宣传成功案例，吸引更多企业进驻。通过与基地管委会联动，加强对基地企业、镇域企业的宣传教育，督促落实加强员工安全管理的社会责任，增强对接辖区各类村庄公寓的主动性。
2.完善平台建设。随着生物医药基地的快速发展，企业职工的住宿需求将不断增加，为了更好的将村庄公寓与生物医药基地企业职工深度合作，北臧村镇将与实力和经验丰富的第三方企业进行合作，引进优质的社会企业进行经营管理，全力打造多样化、定制化的村庄公寓平台，服务生物医药基地企业职工。
3.不断引导“新民”。充分发挥“大臧之家”的示范引领作用，不断让群众了解村庄公寓的管理模式与经营理念，在确保安全、整洁的前提下，将闲置农宅进行充分利用，在村委会参与管理下，自行或引入第三方进行规范化改造，提高群众的经济收入。同时，来源可靠的企业职工入住将不断提高租住人员的整体素质，推动村风民风向上向好，促进乡村和谐发展。
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